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Rund 40 Fuhrungskrafte aus der Immobilienbranche sind in einer gemeinsamen
Veranstaltung der Verbande CoreNet Global und ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e. V.
den Fragen nachgegangen, was es bedeutet, eine agile Organisation zu sein:

b

 FUr die Menschen im Unternehmen.
 FUr die Prozesse, die agiles Arbeiten ermoglichen und unterstutzen.
 FUr die Raume und Infrastrukturen, in denen agiles Arbeiten stattfindet.

Wie kann Raum und Infrastruktur die agile Transformation einer
Organisation bestmaoglich unterstitzen?
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Exponentielle technologische Entwicklungen und weltweite Vernetzung fuhren dazu,
dass mehr denn je die Veranderung und nicht Bestandigkeit als Normalzustand

anerkannt und erprobt wird.

In dieser digitalen, sich standig verandernden Umgebung, bendétigt es neue Arbeits-
weisen und Konzepte.
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Menschen — Prozesse — Infrastruktur GCLOB AL  Dolmmaslonwirtten

Wer? Nicht mehr der
Einzelne, sondern das
Team im Mittelpunkt.

Multidisziplinare
Teams

Interaktiver Prozess

( . .
k 7-““-—_

Wie? - Nicht linear, sondern Wo? - Nicht mehr in statischen

iterativ, mensch-zentriert und unflexiblen Umgebungen,

vernetzt. sondern in veranderbaren,
flexiblen Infrastrukturen.

Variabler Raum

Eine gemeinsame Arbeits- und Denkkultur bestimmen den Erfolg von agilen Arbeitsmethoden und
Organisationen. Die drel mal3gebenden Elemente sind Menschen, Prozesse und Infrastruktur.

,2Der Arbeitsplatz als Ort des Einzelkdmpfertums wird zum Auslaufmodell, abgel6st durch flexible Orte
der kreativen Zusammenarbeit."— Prof. Ulrich Weinberg
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Die Selbsteinschéatzung gibt ein

= e 3 / / / 4 / E ; b ¢
o \ ¥ erstes Stimmungsbild wieder und

lasst erkennen,

« dass der TEAMBEZUG als
erfreulich hoch eingeschatzt
wurde und noch bestehende
hierarchische Strukturen nicht als
grof3tes Problem angesehen
werden.

&,

\TERATIV : ‘ _ LINEAR PROZESS

| <owes

« dass es im Bereich PROZESSE
noch teilweise hoher
Schulungsbedarf existiert und
eine Koexistenz agiler und
linearer Prozesse vorhanden ist.

 dass es einen grol3en
Nachholbedarf im Verstandnis flr
RAUM und Infrastruktur gibt, um
die agile Transformation nicht
auszubremsen.

Im Bereich Raum (Infrastruktur) und Prozess sehen die Teilnehmer des

Workshops den grofdten Handlungsbedarf, um lIhre Organisationen erfolgreich
zu transformieren und weiter zu entwickeln.
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Als besonders relevant wurden folgende Hindernisse Wbt

identifiziert:

« Zellenburostruktur lasst agiles Arbeiten nicht zu

*Nicht vorhandene Verflugbarkeit der passenden | ity is

00T g

Arbeitsmoglichkeit -
* Flexible Raume werden nicht mit den Nutzern geplant

e Kosten fur Transformation

*Erhaltung von Moglichkeiten fur konzentrierte Arbeit
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 Raumvielfalt optimal nutzen.

Digitale Services schlagen dem Nutzer verfligbare und passende Arbeits- ; * ';n#erdi'é:'ﬁﬁ

umgebungen flr anstehende Aufgaben vor. Tﬂqek:bkhm_l
Sich obfelungs-

DN
i

e Kreativitat & Playfulness.
Das Blro wird zum Spielplatz und der Spielplatz zum Biro.

Vernetzt Arbeiten und Infrastruktur teilen.

Unternehmen nutzen lhre agilen Workspaces gemeinsam und schaffen
wirtschatftliche Synergien.

« Konzentration.

Notwendige Ausgewogenheit aus Kommunikation und Konzentration —
Kirchen konnten zu Ruckzugsraumen fur konzentriertes Arbeiten werden.

&
L Berlin, Marz 2019 9



EINBLICKE IN DEN WORKSHOP

Kuratoren

EUROCRES
WORK. —I
PLACE.
PERFORMANCE.

S<noolL oF
Desion THiInKING
Hasso-Plattner-Institut
Universitat Potsdam

Berlin, Marz 2019

couihr FZIA
GLOBATL

Die Immobilienwirtschaft

\\
Konmoltwtuabiee ﬁ
1 Tokevs

:
SRS

fink a7

Cohnuﬁbq é/ e pisaimcy,.

ot MENSCHEN

o Mk GEwA
; [lecdese
ek - als &7
bt Teans

< L ﬂ:\l

[N ol ke g P

L 2% e forsc %lé[a %//ﬂ N
| | e

Woe | PPOZFSSE iy o

L0 ratioe
O
17 [

el
o ek |

Mit besonderem Dank an System180, die den Workshop mit der
,Design Thinking Line“ — einer speziellen Mdbellinie, die Kollaboration
fordert und fur die intensive Workshopnutzung entwickelt wurde,
ausgestattet hat.

SYSTEM @180

ARCHITEKTUR + EINRICHTUNG
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Das Thesenpapier stellt eine Zusammenfassung der Gesamtveranstaltung dar.
Fur vertiefende Fragen und Erlauterungen kontaktieren Sie bitte die folgenden Ansprechpartner:

Veranstalter

<«
CORENET
GLOBAL

Kontakt

Sven Wingerter
Mitglied Vorstand

E-Mail:
cng-centraleurope @basf.com

Vielen Dank!
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Die Immobilienwirtschaft

Klaus-Peter Hesse
Sprecher der Geschaftsfiihrung

E-Mail:
klaus-peter.hesse@zia-
deutschland.de

Kuratoren

EUROCRES
WORK. —I
PLACE.
PERFORMANCE.

-

Jend Kleemann
Partner

E-Mail:
j-.kleemann@eurocres.com

SIEMENS

Sctool oF
Desion THiNKING
Hasso-Plattner-Institut
Universitdt Potsdam

Prof. Ulrich Weinberg
Director

Mit besonderem Dank
fur die Bereitstellung der
Raumlichkeiten

E-Mail:
u.weinberg@hpi.de

Fotoaufnahmen - Urheber und Rechte: Eurocres Consulting GmbH



